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Metissage en entreprise :
Leadership, diversite

et identite professionnelle

"Tout ce que tu es est une force"

[ Nlustration couverture ]
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A PROPOS DE CAP METISSAGE

CAP METISSAGE — Association francaise du metissage

Cap Metissage, association francaise du metissage, est une association a but non lucratif, regie par la loi 1901. Nous avons
I'intime conviction que le metissage et la mixite socio-culturelle sont une source de richesse.

Nous constatons avec regret que le sujet du metissage est tres peu presente de maniere positive. Le metisse est tiraille entre
differentes communautes. Il doit choisir son clan, or il est multi-communaute.

Les couples mixtes, de plus en plus nombreux en France, doivent composer avec les codes de chaque famille. Comment
comprendre l'autre tout en partageant sa propre culture ? Comment transmettre tous ces heritages a ses enfants ?

C'est la raison pour laquelle nous avons cree l'association CAP Metissage, qui vise a promouvoir les initiatives autour de la
mixite socio-culturelle.

"Le metissage est une richesse, un melange de cultures qui donne une vision du monde pluriel qui invite a plus de tolerance."

TANIA GOMBERT — Presidente, Cap Metissage
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INTRODUCTION

Tout ce que tu es est une force

Dans un monde qui se globalise a grande vitesse, les realites metissees sont devenues une partie integrante du tissu social.
Ce guide a ete concu pour offrir des outils concrets a ceux qui vivent ou accompagnent le metissage au quotidien.

Ce guide 'Tout ce que tu es est une force' n'est pas une solution unique. Chaque histoire est singuliere. Mais il offre des
principes fondamentaux et des pistes adaptables a chaque situation.

Le metissage n'est pas simplement une question de couleurs de peau. Il s'agit d'une fusion d'histoires, de langues, de
traditions et de perspectives. Le comprendre, c'est reconnaitre que la pluralite est une richesse, pas un obstacle.

Bienvenue dans ce guide. Il est fait pour vous aider a avancer, a comprendre, a celebrer ce que vous etes.

lllustration d'ouverture du guide
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CHAPITRE |

L'injonction a I'effacement culturel

Et pourquoi y resister

"Sois toi-meme, mais pas trop. Le plus grand paradoxe du monde professionnel."

LES CODES IMPLICITES DES ENVIRONNEMENTS MAJORITAIRES
L'entreprise a ses propres codes. Une facon de s'habiller, de parler, de se comporter. Ces codes ne sont pas neutres. lls

refletent une culture dominante.

Pour une personne metissee, le message non-dit est souvent : adapte-toi. Lisse ce qui depasse. Ce processus s'appelle le
code-switching. Il est epuisant.

IMAGE: personne metissee en environnement professionnel, confiant

LE COUT DE L'ASSIMILATION PERMANENTE
Chaque fois qu'on efface une partie de soi, on depense de I'energie. Energie qui n'ira pas dans la creation, l'innovation, la

collaboration.

Des etudes montrent que les employes authentiques sont plus engages, plus productifs, et restent plus longtemps dans
I'organisation.

POURQUOI RESISTER A L'EFFACEMENT
Resister ne signifie pas provoquer. Ca signifie garder le fil avec soi-meme. Ne pas perdre le contact avec ce qu'on pense

vraiment.

Votre difference n'est pas un probleme a gerer. C'est une contribution en attente d'etre reconnue.
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CHAPITRE Il

Le syndrome de lI'imposteur au carre

Deconstruire pour se reconstituer

"Le doute de soi est universel. La double marginalisation le rend systematique."

LA DOUBLE MARGINALISATION
Pour une personne metissee, le syndrome de l'imposteur peut prendre une forme supplementaire : le doute non seulement

sur sa competence, mais sur sa legitimite meme a etre la.

Cette question se dissout par la construction d'une autorite interne ancoree dans des preuves concretes.

IDENTIFIER SES ANGLES FORTS
Un exercice concret : lister, sans fausse modestie, cing competences dans lesquelles on excelle vraiment. Pour les

personnes metissees, ces competences incluent souvent ce qu'on ne pense pas a lister : I'agilite culturelle, la traduction
entre mondes.

IMAGE: personne au travail entouree de ses forces identifiees

ANCRAGE DANS LA LEGITIMITE
La legitimite ne vient pas de l'approbation des autres. Elle vient de la connaissance claire de ce qu'on apporte. Construire

un narrative professionnel qui inclut son metissage comme une competence, pas comme une anecdote.
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CHAPITRE IlI

Le metissage comme competence professionnelle

Mettre des mots sur ce qu'on apporte

"Ce que vous avez vecu est une formation que personne d'autre n'a suivie."

AGILITE CULTURELLE, PENSEE HYBRIDE, VISION GLOBALE
L'agilite culturelle : naviguer entre des systemes de valeurs differents, creer de la confiance avec des interlocuteurs divers.
La pensee hybride : relier des univers qui ne se parlent pas habituellement.

Les personnes metissees ont passe leur vie a faire des ponts. C'est une competence d'innovation.

COMMENT LE FORMULER
Dans un CV : mettre en avant le parcours multiculturel comme une coherence. En entretien : preparer une reponse precise
sur I'apport de son metissage.

En pitch interne : 'Ce que je vois dans ce marche que d'autres ne voient pas encore, c'est...'

IMAGE: personne en presentation professionnelle face a un auditoi

LES SECTEURS QUI VALORISENT CES PROFILS
Les entreprises internationales, les cabinets de conseil, les industries creatives : autant d'environnements ou la pluralite
culturelle est une valeur explicite.

Cap Metissage peut accompagner cette recherche : www.capmetissage.com
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CHAPITRE IV

Devenir un leadership inclusif de l'interieur

De la representation a la transformation

"Etre present ne suffit pas. Etre un catalyseur, c'est autre chose."

AU-DELA DE LA REPRESENTATION
La representation est necessaire. Mais etre present sans changer la culture, c'est s'adapter a un systeme sans le
transformer.

Un leadership inclusif, c'est utiliser sa position pour creer les conditions dans lesquelles d'autres personnes peuvent
exprimer leur plein potentiel.

L'EFFET CATALYSEUR
Une personne metissee en position de leadership qui assume son identite change quelque chose dans la culture de son
organisation. Elle envoie un signal : ici, on peut etre soi-meme.

IMAGE: leader metisse entourant une equipe diverse et engagee

RESEAUX, MENTORS, ALLIANCES STRATEGIQUES
Trouver des mentors qui ont navigue des parcours similaires. Construire des alliances avec des collegues allies. S'impliquer
dans des reseaux qui valorisent la diversite pour amplifier collectivement des voix qui seraient plus fragiles isolement.

@CapMetissage
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CONCLUSION

Pour aller plus loin

Vous n'etes pas trop. Vous etes exactement ce dont les organisations ont besoin pour naviguer un monde qui devient chaque
jour plus complexe.

Tout ce que vous etes est une force. N'en soustrayez rien.

www.capmetissage.com | Afervescence, formation au leadership inclusif.
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REJOIGNEZ LE MOUVEMENT

Devenez membre

(Cotisation 2026)

Rejoignez notre communaute de membres engages et participez activement a la construction d'une societe plus
inclusive.

® Acces en avant-premiere a tous les guides et ressources
Invitations aux evenements et rencontres de la communaute
Participation aux ateliers, formations et actions de plaidoyer

® Une voix dans une communaute qui compte et qui agit

ADHERER MAINTENANT — www.capmetissage.com

@CapMetissage Cap Metissage — Association loi 1901 capmetissage.com




